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1.  PRESENTACION


Este curso está dirigido a realizar una síntesis sobre conceptos y aplicaciones en relación con las áreas de preparación y evaluación de proyectos.  Uno de los mayores retos que se tienen es el de presentar una cobertura suficiente, con un grado de profundidad aceptable en los temas que se abordan.

Aunque se incluyen aspectos netamente conceptuales, el énfasis es en la (i) identificación de técnicas; (ii) estudio de casos; (iii) comparación y contraste de experiencias; y (iv) conocer un conjunto de métodos que permiten evaluar, previa definición de criterios, aspectos concretos de los proyectos.  


La preparación y evaluación de proyectos se abordará dentro de la óptica de la ubicación de los proyectos como unidad básica de la planificación.  De allí que el curso se inicie estableciendo las relaciones entre administración fundamental y proyectos, administración estratégica, para luego especificar más la esfera de la planificación y proyectos.  De esta manera los proyectos pueden ser elaborados y evaluados, no sólo como componentes en sí mismos, sino como parte de la administración en general y la planificación de la empresa en particular.


Se atenderán contenidos de proyectos de inversión tanto de reposición, como de inversión neta.  Se cubrirán iniciativas, a manera de ejemplo, que tengan relación con lo social y también con lo estrictamente productivo.
  


La etapa fundamental de estudio será la de factibilidad, y de ella se razonará la expansión o generalización a fase de prefactibilidad y la evaluación.  Esta última estará dirigida tanto a lo económico-financiero, como en términos de lo social y ambiental.  Se trata en todo caso de presentar los principios básicos, que capaciten a los estudiantes para una adaptación creativa de los conceptos a aprender.


La orientación del curso básicamente es de síntesis. En todo caso, los resúmenes que se trabajen, se irán desarrollando en función del programa y preparación de los estudiantes.  Será importante mantener un balance entre cobertura de temas y profundidad de los mismos.  El contexto será la administración, y dentro de ellas un factor específico será cómo los proyectos posibilitan una positiva o negativa vulnerabilidad económica y financiera.

2.  OBJETIVOS

1. 
Discutir los fundamentos de preparación y evaluación de proyectos básicamente en sus fases de prefactibilidad y factibilidad.  

2. Discutir los fundamentos básicos de la administración fundamental y estratégica en relación con la formulación, evaluación y administración de proyectos. 
3. Estudiar elementos significativos y actualizados referentes a casos ilustrativos de proyectos en las esferas financieras, económicas, y sociales.
3.  METODOLOGIA
Este curso está diseñado para trabajar en 15 módulos de clase, a razón de uno por semana.  Se tendrán 12 módulos temáticos, y 3 módulos que serán destinados a resolución de dudas y exámenes, tanto parciales como la prueba final.  
El método fundamental se basará en: (i)   exposiciones magistrales; (ii)  discusión del material de apoyo;  (iii)  participación de los estudiantes.  Es esencial la participación activa de los estudiantes en el desarrollo de las sesiones de trabajo; se requerirán eventualmente trabajos de investigación y aplicación.  Se plantearán temas que van de lo simple a lo complejo.  
4.  CONTENIDO
1.  Administración fundamental y de proyectos
-  Proceso de administración
-  Proyectos en inversión y manejo de operaciones
-  Planificación y organización
-  Integración, control y evaluación
-  Ilustraciones

2.  Administración estratégica de proyectos
-  La idea inicial y el perfil del proyecto

-  Análisis FODA

-  Simulación de repartos de consumo según cadenas de Markov

-  Mejora de beneficios (libre comercio, teoría de ventajas comparativas y competitivas)

-  Postulado de Stolper-Samuelson y aplicaciones
3.  Planificación y proyectos
-  El proyecto como unidad básica de la planificación  

-  Categorías de los proyectos

-  Objetivos, estrategias y política

-  Programas y proyectos


-  Actividades, acciones y metas
4.  Caracterización general de proyectos: prefactibilidad y factibilidad
-  Semejanzas y diferencias

-  Etapas de preinversión

-  Inversión total, neta, bruta y genuina

-  Manejo de gastos de capital

-  Valores agregados o aportes diferenciados y mercados oligopólicos
5.  Laboratorio, resolución de casos, primer examen parcial
6.  Estudio de mercado I

-  Estimación de la demanda  

-  Estimación de oferta y comportamiento de competidores
-  Determinación de elasticidades
-  Rebotes estadísticos

-  Teoría del muestreo y determinación de muestras, pesos ponderados
7.  Estudio de mercado II

-  Las cuatro “p”: producto, precio, punto de venta y promoción  


-  La aplicación de “AIDA” en estudios de mercado y determinación de venta


-  Escenario de maximización de utilidades, con política macroeconómica variable


-  Escenarios con empresas que (i) compiten (ii) cooperan en la distribución del mercado


-  Criterios de mercado para avanzar en la pre y factitibilidad

8.  Estudio de producción


-  Determinación de calidades y estacionalidad

-  Problemas de proyectos agrícolas


-  Proyectos industriales, de manufacturas y de agroindustria


-  Proyectos de servicio y sociales


-  Determinación de “rutas críticas”

9.  Estudio financiero


-  Costos y su clasificación


-  Puntos de equilibrio


-  Procesos de optimización: transformadas de Lagrange


-  Valor actual, valor neto, cifras reales y nominales


-  Tasa interna de retorno y decisión sobre factibilidad y conveniencia del proyecto

10.  Evaluación económica financiera


-  TIR y repercusión en la economía


-  Población objetivo y beneficios


-  Manejo de ciclos de energía interna en comunidades y análisis de flujo de caja

-  Rotación de inventarios, tamaño de empresas e influencia de la solvencia y liquidez

-  Evaluación social


-  Fundamentos de evaluación de impacto ecológico

11.  Laboratorio, resolución de casos y segundo examen parcial

12.  Plan de operaciones

-  Definiciones de las fases de pre y factibilidad


-  Determinación de flujo de actividades


-  Flujo secuencial de fases e indicadores coyunturales


-  Flujo de caja

-  Presentación y resúmenes ejecutivos

13.  Administración de la inversión


-  Proyectos de banca comercial


-  Proyectos de banca de desarrollo


-  Proyectos con microfinanciamiento: modelo Graneen


-  Tipos de garantías y capitales de inversión


-  Estudio de casos

14.  Administración de capitales de operación


-  Flujos de caja y manejo de liquidez


-  Rentabilidad del dinero


-  Determinación de pronósticos: modelos polinomiales


-  Determinación de precios óptimos de ventas: caso de varias tiendas y varios precios


-  Administración de recursos humanos y caso de pasivos laborales

15.  Laboratorio, resolución de casos y examen final

5.  SISTEMA DE EVALUACION  

Se divide en dos componentes: (i) componente de zona y (ii) componente final.  La relación entre estos componentes es la siguiente: la zona está constituida por 2 exámenes parciales y eventualmente se tendría un trabajo de investigación y aplicación.  La zona tendrá un valor de 60% y el examen final 40%.  
6.  MATERIALES DE APOYO


Aún cuando pueden tenerse referencias particulares y más específicas, materiales de apoyo, bibliográficos y complementarios inicialmente se presentan en:
http://giovr.tripod.com/unalco
7.  REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Alvarez, A. (2002) Matemáticas Financieras (México: McGraw-Hill)

Baca, G. (1999) Evaluación de Proyectos (México: McGraw-Hill)

Banco Interamericano de Desarrollo (1999) Formulación y Evaluación de Proyectos (Washington, D.C.: BID)

Blank L. (1985) Ingeniería Económica (Bogotá: McGraw-Hill)

Chervel, M (1991) Manual de Evaluación Económica de Proyectos (Bogotá: Santillana)

Gravelle, H (1998) Microeconomía (Madrid: Alianza Editorial)

Gutiérrez, M. (1992) Finanzas Prácticas para Países en Desarrollo (México: Norma)

Hax, A. (1993) Gestión de Empresas con Visión Estratégica (Santiago de Chile: Dolmen)

Instituto Latinoamericano de Planificación Económica y Social (1999) Preparación y Evaluación de Proyectos (Santiago de Chile: CEPAL)

Recursos adicionales:

· Banco Interamericano de Desarrollo (BID) www.iadb.org    
· Banco Mundial (BM) www.worldbank.org

· Comisión Económica para América Latina (CEPAL) www.eclac.org
· Fondo Monetario Internacional (FMI) www.imf.org

· Foro Social Mundial 2004 www.wsfindia.org

· Institute for International Economics www.iie.com

· La Unión Europea en línea www.europa.eu.int

· Observatorio de Coyuntura Económica Internacional www.ieiocei.com

· Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) www.undp.org

· The Institute of International Finance www.iif.com

· World Economic Forum www.weforum.org   
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�   En cuanto a las categorías de inversión, en julio de 2005, el Banco Mundial ha presentado el concepto de la inversión genuina.  Este concepto aunque tiene un énfasis más macroeconómico, será incorporado dentro del curso.  Se trata de la inversión bruta, a la cual se le disminuye la depreciación, para llegar a la inversión neta.  A partir de esta última se agregan los componentes educativos y de formación de recursos humanos, y se le restan los aspectos de degradación de recursos naturales y de contaminación.  El resultado es la inversión genuina.





IG = IN + (Cd – DA – Co)


IN = IB – D


   	Donde:		


			IG 	= 	inversión genuina


			IN	= 	inversión neta


IB 	= 	inversión bruta 


			D  	= 	depreciación


			Cd 	= 	componente educativo


			DA 	= 	degradación ambiental


			Co	= 	contaminación





	Véase World Bank (2005) Where is the Wealth of Nations? (Washington D.C.: The World Bank), en especial el Capítulo 2: The Wealth Figures at a Glance (pp. 23-25), Capítulo 4: The Importance of Investing Resource Rents: A Hartwick Rule Counterfactual (en particular pp. 51-55), Capítulo 5: The Importance of Population Dynamics: Changes in Wealth Per Capita (en particular pp. 63-67), y Capítulo 6: Testing Genuine Saving (en particular pp. 71-74). 





�  Enfoques más relacionados con la vulnerabilidad de las economías en un sentido más sistémico, son tratados aquí de manera muy complementaria.  Estas perspectivas pueden encontrarse en: Gilpin, J. (2002) International Political Economy (Nueva York: Oxford University Press), además de: Blomstrom, M. y Kokko, A. (1997) "How Foreign Investment Affects Host Countries" World Bank PRD Working Paper No. WPS-1745, March 1997; y Moran, T. (2001) Foreign Direct Investment and Development  (Washington, D.C.: Institute for International Economics).  Una discusión especialmente enfocada en el diseño y aplicación de programas de ajuste estructurales, en: Easterly, W. (2005) “What did Structural Adjustment Adjust? The Association of Policies and Growth with Repeated IMF and World Bank Adjustment Loans” en Journal of Development Economics, Vol 76, Feb. 2005, pp. 1-22.  








